
Kilpailukykyanalyysin ja skenaariotyön toteutus asiantuntijapalveluna

Capful Oy MDI Public Oy Ramboll Finland Oy

Kokonaishinta maks 30p

Kokonaishinta € 28 000 24 900 30 000
Kokonaishinta pisteet 26,68 30,00 24,90
Laadullinen arviointi maks 70p

Toteuttamiskelpoisuus ja 

toimenpiteiden laajuus 10p: 
Suunnitelma soveltuu hankinnan 

tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin, 

suunnitelmalla voidaan uskottavasti 

saavuttaa tarjouspyynnön 

palvelukuvauksessa kuvatut tulokset, 

suunnitelma sisältää aikataulutetut 

toteutusvaiheet, tarjoaja on huomioinut 

ennakkoon toimitetun materiaalin 

10psuunnitelma mahdollistaa 

tarjouspyynnön mukaisen palvelun 

toteuttamisen ja tavoitteiden 

saavuttamisen, mutta toimenpiteiden 

laajuus ja/tai sisältö on osittain 

puutteellinen 5ptoteutussuunnitelma ei 

vastaa tilaajan arviota kohteesta 

toimenpiteiden sisällön ja laajuuden osalta 

Suunnitelma soveltuu hankinnan 

tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin, 

suunnitelmalla voidaan 

uskottavasti saavuttaa 

tarjouspyynnön 

palvelukuvauksessa kuvatut 

tulokset, suunnitelma sisältää 

aikataulutetut toteutusvaiheet, 

tarjoaja on huomioinut 

ennakkoon toimitetun 

materiaalin 10p.

Suunnitelma soveltuu hankinnan 

tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin, 

suunnitelmalla voidaan 

uskottavasti saavuttaa 

tarjouspyynnön 

palvelukuvauksessa kuvatut 

tulokset, suunnitelma sisältää 

aikataulutetut toteutusvaiheet, 

tarjoaja on huomioinut 

ennakkoon toimitetun 

materiaalin 10p.

Suunnitelma soveltuu hankinnan 

tavoitteisiin ja sisältöihin hyvin, 

suunnitelmalla voidaan 

uskottavasti saavuttaa 

tarjouspyynnön 

palvelukuvauksessa kuvatut 

tulokset, suunnitelma sisältää 

aikataulutetut toteutusvaiheet, 

tarjoaja on huomioinut 

ennakkoon toimitetun materiaalin 

10p.



Osallistaminen sekä käytettävät 

menetelmät 10 p: suunnitelmassa on 

kuvattu yhteistyö tilaajan kanssa, 

suunnitelmassa on kuvattu monipuolisia 

toimintamalleja, joilla kuullaan ja 

osallistetaan yrityksiä tai muita sidosryhmiä 

kilpailukykyanalyysin tekemiseksi ja 

skenaariotyöskentelyyn, käytettävät 

menetelmät ovat monipuolisia ja ne on 

valittu, kuvattu ja perusteltu kohderyhmät 

huomioiden 10psuunnitelmassa on kuvattu 

yhteistyö tilaajan kanssa, suunnitelmassa on 

kuvattu toimintamallit ja menetelmät, 

mutta ne ovat osittain puutteellisia tai 

tavanomaisia ja niiden valinnassa ei ole 

erityisesti otettu huomioon kohderyhmiä 

5psuunnitelmassa esitetyt toimintamallit ja 

menetelmät eivät vastaa tilaajan arviota 

toimivista menetelmistä 0p

Suunnitelmassa on kuvattu 

yhteistyö tilaajan kanssa, 

suunnitelmassa on kuvattu 

monipuolisia toimintamalleja, 

joilla kuullaan ja osallistetaan 

yrityksiä tai muita sidosryhmiä 

kilpailukykyanalyysin 

tekemiseksi ja 

skenaariotyöskentelyyn, 

käytettävät menetelmät ovat 

monipuolisia ja ne on valittu, 

kuvattu ja perusteltu 

kohderyhmät huomioiden 10p

Suunnitelmassa on kuvattu 

yhteistyö tilaajan kanssa, 

suunnitelmassa on kuvattu 

monipuolisia toimintamalleja, 

joilla kuullaan ja osallistetaan 

yrityksiä tai muita sidosryhmiä 

kilpailukykyanalyysin tekemiseksi 

ja skenaariotyöskentelyyn, 

käytettävät menetelmät ovat 

monipuolisia ja ne on valittu, 

kuvattu ja perusteltu 

kohderyhmät huomioiden 10p

Suunnitelmassa on kuvattu 

yhteistyö tilaajan kanssa, 

suunnitelmassa on kuvattu 

monipuolisia toimintamalleja, 

joilla kuullaan ja osallistetaan 

yrityksiä tai muita sidosryhmiä 

kilpailukykyanalyysin tekemiseksi 

ja skenaariotyöskentelyyn, 

käytettävät menetelmät ovat 

monipuolisia ja ne on valittu, 

kuvattu ja perusteltu 

kohderyhmät huomioiden 10p

Toteuttamissuunnitelma 

pisteet maks 20p 20 20 20



Vastuuhenkilön ja muiden 

nimettyjen asiantuntijoiden 

osaaminen 20 p: Vastuuhenkilön ja 

asiantuntijoiden pätevyyttä arvioidaan 

kohdassa hankinnan kriteerit ilmoitettujen

vähimmäisvaatimusten ylittäviltä osin 

huomioiden:

- Hankinnan kohteen kannalta olennainen 

työkokemus

- Koulutus ja lisäkoulutukset

- Palvelun kohteen kannalta olennaiset 

verkostot - Erityisosaaminen elinvoiman 

toimialan teemojen mukaisesta 

osaamisesta: elinkeinojen kehittäminen ja 

yrittäjyyden edistäminen sekä työllisyyden 

edistäminen ja osaavan työvoiman 

saatavuus

- Osallistavien menetelmien sekä 

fasilitoinnin osaaminen

Vastuuhenkilöllä lähes 10 

vuoden kokemus yrityksiä ja 

organisaatioita osallistavasta 

kehittämistyöstä. Analyyttinen, 

vuorovaikutusosaaja. 

Asiantuntija 2 Rooli hankkeessa 

Senior Advisor ja projektitiimin 

jäsen. tulevaisuuden 

analysoinnin, skenaariotyön, 

strategiaprosessien ja 

vuorovaikutuksen asiantuntija. 

Asiantuntija 3 ekonomi, julkisen 

sektorin strategia- ja 

skenaariokokemusta verrattain 

vähän vuodesta 2020. 

Asiantuntijoilla osin soveltuvia 

koulutuksia.

Vastuuhenkilöllä elinkeino-, 

teollisuus- ja TKI-politiikkaan 

perehtyneisyyttä, 15 vuoden 

kokemus julkisen sektorin 

vuorovaikutteisesta alue- ja 

kaupunkikehittämisestä, 

toteuttanut vuodesta 2010 

laajoja selvitystöitä. Asiantuntija 

2. kokemus sparraamisesta 

yrityksissä, kaupungeissa ja 

kunnissa, seuduilla, maakunnissa, 

yhtiöissä, oppilaitoiksissa ja 

valtionhallinnossa  sekä siihen 

liittyvä teoreettinen ymmärrys 

strategia- ja tulevaisuustyöstä ja 

menetelmistä. Laaja fasilitointi- ja 

moderointiosaaminen. 

Asiantuntija 3  tuore 

asiantuntijakokemus vuodesta 

2021. Ollut mukana kuntien, 

kaupunkien ja alueiden 

elinvomaan, veto- ja pitovoimaan 

liittyvissä projekteissa. Erätauko-

dialogi ohjaaja. Asiantuntija 4 

taidot erityisesti paikkatieto- ja 

tilastoanalyysiin. Asiantuntijoilla 

soveltuvia koulutuksia.

Vastuuhenkilöllä vahva 

palvelumuotoilun osaaminen, 

kokemusta yritysten 

sparraamisesta, skenaarioiden 

kuvaamisesta ja 

vuorovaikutuksesta sekä osin 

kilpailukykyanalyysista. 

Viestinnällinen koulutus ja Advisor 

Board jäsen -tutkinto. Asiantuntija 

2 kokemusta aluekehittämisestä, 

yrittäjyys-, innovaatio- ja 

elinkeinopolitiikkaan liittyvistä 

töistä ja liiketoiminnan 

koulutustehtävistä. Asiantuntija 3 

kokemusta strategisesta 

aluekehittämisestä ja julkisesta 

sektorista sekä yritysten 

osallistamisesta vuodesta 2019 

alkaen. Muotoiluosaaminen, 

osallistavat tilaisuudet. 

Asiantuntija 4 Roolina laadun 

varmistus. 15 vuoden kokemus 

kauppaan ja palveluihin, kaupunki- 

ja aluekehitykseen sekä 

elinkeinoelämäään ja matkailuun 

liittyvistä tehtävistä. 

Asiantuntijoilla soveltuvia 

koulutuksia.Vastuuhenkilön ja 

asiantuntijoiden pätevyys 

pisteet maks 20 p 13 15 15



Pisteytettävät referenssit 30 p: 
Referenssien arvioinnissa kiinnitetään 

huomiota, kuinka hyvin referenssi vastaa 

hankinnan kohdetta.

10 pistettä jos vastaa hyvin hankittavaa 

palvelua

5 pistettä jos vastaa osittain hankittavaa 

palvelua

0 pistettä, jos referenssiä ei hyväksytä, 

koska se ei vastaa hankittavaa palvelua tai 

osa-alueen sisältöä

Capful Oy referenssit vastaavat 

hyvin.  Asiantuntijoiden 

referenssit vastaavat hyvin.    

MDI referenssit vastaavat hyvin. 

Asiantuntijoiden referenssit 

vastaavat hyvin.      

Ramboll referenssit vastaavat 

hyvin.  Asiantuntijoiden 

referenssit vastaavat hyvin.    

Referenssit pisteet maks 30p 30 30 30

PISTEET YHT 89,68 95,00 89,90


